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SISSEJUHATUS

Eesti lluteeninduse Erakooli (edaspidi Kooli) arengukava on dokument, mis maarab ara kooliarenduse
pbhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.
Arengukava on kooli enda arendamise kava.

Alanud arenguetapis sdImib kool koostooleppeid erinevate institutsioonidega, et parendada
tegevusvaldkondi nii dppeprotsessis, personali arendamises, strateegilises juhtimises kui ka
majandustegevuses.

Kooli arengu  kavandamisel  lahtutakse  hariduselu reguleerivatest  digusaktidest ja
sidusdokumentidest. Kaesoleva arengukavaga on kinnitatud kooli arengustrateegia 2011- 2016 aastani

ja uuentatud tegevuskavad aastateks 2014-2016.

1. Hetkeolukord

1.1 Hetkeolukord tooturul

Sotsiaalministeeriumi hinnagul on 2011. aastast on olukord Eesti to6turul pidevalt paranenud.
Vaatamata majanduskasvu pidurdumisele kasvas hdivatute arv ja vahenes t66tus ka 2013. aastal.
Suurenenud on inimeste majanduslik aktiivsus to6turul, mida naditab majanduslikult mitteaktiivsete
osatahtsuse langus. Muret tekitab aga rahvastiku vananemisest tingitud tooealise elanikkonna
vahenemine, mida voimendab veelgi noorte lahkumine Eestist. Aastatel 2008—-2013 vahenes 15-74-

aastaste arv kokku ligikaudu 40 000 vorra.

1.2 Hetkeolukord kutsehariduses

Haridus ja Teadusministeeriumi hinnangul on 2012/13. dppeaastal 41 kutsedppeasutust, neist 29 on
riigi-, 3 munitsipaal- ja 9 erakutsekoolid. Kokku on kutsedpet pakkuvaid koole 48, sest kutsedppe
tasemel on vdimalik dppida ka seitsmes rakenduskdrgkoolis.

2012. aasta 10. novembri seisuga dppis kutsehariduses 26 172 &pilast. Oppelikkide I6ikes omandas

kutsekeskharidust 54,1% ning kutseharidust keskhariduse baasil 40,6% kdigist Opilastest.



Kui 2008/09. dppeaastal oli dpilasi kutsekeskharidusdppes ca 2/3 kdigist dpilastest, siis 2012/13.
dppeaastel on neid 54% ehk 3 496 dpilase vdrra vahem. Kui vdrrelda dpilaste arvu kutsedppes
pohihariduse baasil ja kutsedppes keskhariduse baasil, siis samal ajaperioodil on neis dppeliikides
dpilaste arv margatavalt kasvanud.

Kutsekeskharidusdppe Opilaste arvu vahenemine tuleneb peamiselt demograafilisest olukorrast,
vorreldes 2008. aastaga oli 2012. aastal pdhikooli |6petajaid 4 023 dpilase vorra vahem.

Suure tdendosusega aastatel 2010-2014 dppijate arv ka kutseharidussiisteemis vaheneb veelgi.

Sellises olukorras tuleks koolitajal keskenduda enam uutele sihtrihmadele.

1.3 Eesti I[luteeninduse Erakooli positsioon haridusmaastikul

Eesti lluteeninduse Erakooli koolitusvaldkonnas on kutsehariduse tasemel koolitavaid dppeasutusi
Eestis kokku 10.

Juuksuri erialal kaheaastase dppeajaga ja jargmistes riiklikes (munitsipaal-) kutsedppeasutustes:
e Tallinna Toostushariduskeskus;
e Tartu Kutsehariduskeskus;
e Parnumaa Kutsehariduskeskus;
e Parnu Ametikoolis;
e |da-Virumaa Kutsehariduskeskus;

e Kuressaare Ametikool.
Erakoolid:

e Eesti Esimene Erakosmeetikakool;
e Juuksurite Erakool "Maridel";

e lluravi Rahvusvaheline Erakool

Koostd0 rahvusvahelise kosmeetikakontserniga L'Oréal tagab Eesti lluteeninduse Erakoolile valdkonna

innovaatiliste uuenduste kattesaadavuse.



2. Eesti [luteeninduse Erakooli lildiseloomustus

Erakooli ametlik nimetus: Eesti lluteeninduse Erakool

Ingliskeelne nimetus: Beauty Private School of Estonia

Kool asub aadressil Oismée tee 24, Tallinn 13511 ja kooli praktikakeskus on aadressil Lootsi 10, Tallinn
10151. Erakutsedppeastuse Eesti lluteeninduse Erakooli asutamise aasta on 2011. Registrikood:
10991233

Kontaktid

Telefon: 6412214

E-mail: info@iluteeninduskool.ee

Kodulehekulg internetis: www.iluteeninduskool.ee
Oppehoonete kogupind: 1448,9 m?

Tootajate dldarv: 22

Eesti Iluteeninduse Erakooli tegevus ja oiguslikud alused

EIEK - i tegevuse aluseks on pdhikiri ja iluteeninduse riikliku dppekava alusel valjatootatud kooli
dppekava.

EIEK-I vdimaldab taiskasvanuharidust, mille kéigus taiskasvanud arendavad oma v6imeid, parandavad
oma tehnilisi voi professionaalseid oskusi. Taiskasvanuharidus jaguneb seesmiselt kolmeks —
tasemekoolitus, tddalane koolitus ja vabahariduslik koolitus.

EIEK-is on vdimalik 6ppida tasemekoolituse tasemel juuksuri kutsedpet keskhariduse baasil. Et koolis
dppimisvoimalused oleksid laiemad ja kattesaadavamad, viime 1abi ka taiskasvanu tddalaseid koolitusi ja
Umberdpet. To6alased koolitused vdimaldavad paindlikult, individuaalselt ja ndudluspdhiselt reageerida

turu ja elanikkonna vajadustele.



2.2 Opetatavad erialad

Koolis on vdimalik omandada juuksuri eriala. Kutsedppeliigiks on kutsedpe keskhariduse baasil. Juuksuri
eriala kuulub juuksuritoo ja iluteeninduse dppekavarihma. Kool plaanib avada kosmeetiku eriala.

Koolile on Eesti Vabariigi Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt valjastatud koolitusluba juuksur.

2.3 Pedagoogid
Kool kaasab koolituse korraldamiseks oma eriala spetsialiste, kellele tagatakse vajalikud to6tingimused
ning dppevahendite kasutamine.
Koolis tootab 2013 aasta seisuga 22 tootajat.

Koolis on 17 kutsedpetajat.

Pedagooge iseloomustavad jargmised naitajad: pedagoogidest 16 omab kdrgharidust ja 1
kutsekeskharidust. Koolis to6tab lisaks veel 5 tootajat (sekretar, Gppealajuhataja dppetddkoordinaator,

raamatupidaja, koristaja.)

2.4 Oppijad

2013 dppeaastal on koolis juuksuri eriala eestikeelse tasemehariduse dppes 27 opilast.

2.5 Oppebaas

Oppetdd korraldamiseks on koolil kasutada kaasaegselt sisustatud Sppeklassid, Gppematerjalid, mis
vOimaldavad Opilastel iseseisva tdd labiviimist.

Eesti lluteeninduse Erakool asub aadressil Oismée tee 24, 13511 Tallinn ja Lootsi 10, 10151 Tallinn.
Kooli Gldpindala on 1448,9 m? (Qismée tee 24 ja Lootsi 10, Tallinn). Ruumid on ehitatud koolihooneks ja
sisustatud tanapaevasel tasemel.

Koolis Oismie tee 24, 11959 m? on teooriaklassid, Gpetajatetuba, vastuvdturuum, garderoob,
sanitaarsdlm, tualetid, fuajee, puhkenurk, ndohoolduse, jalgade hoolduse, kehahoolduse, jumestuse ja
juuksurite dppesalong.

Teooriaklassid on varustatud televiisorite, DVD-de, arvutite, video- ja grafoprojektorite,



kriidi- ja magnettahvlitega.

Praktikadppeklassid on sisustatud klienditoolide, to6toolide, tddlaudade, vapozon‘ide,

kohtvalgustitite, luuplampide, d‘arsenval’i-, frimaatori-, ionoforeesi- ning n&oparafiiniaparaatidega,
massaazitoolide, depilatsiooniaparaatidega.

Juuksuridppeklassis on pesukohad, todlauad, klienditoolid, foonid, ultrahelivannid, UV- aparaat, pesu- ja

kuivatusmasin.

Kooli 6ppesalong Lootsi 10, 253 m2.

llusalong juuksurite koolituseks (10 peegliga tdokohta, 10 klienditooli, 3 kliendi pea pesemise kohta, 10
tookaru). ManikUuriruum 30+8 m2, téokohtade arv 13. Pedikilriruum 90 m2, tdédkohtade arv 9.
Kosmeetika ja kehahoolduse ruum 90 m2, tddkohtade arv 9.

Olemas on personaliruum, tualettruum, valisriietegarderoob. Konverentsiruum (kohti 70 loengute

labiviimiseks 150 m2)
OU lluteeninduse Koolitus on dppetehnika omanik.

Kool asub Tallinnas, Oismée tee 24. Koolpidaja on OU lluteeninduse koolitus.

2.6 Oppekorraldus

Koolis toimub 6pe kutseharidusstandardi ja eriala kutsedppekava vdi riikliku dppekava alusel koostatud
kooli dppekava jargi, kus dpingute alustamise eeltingimus on omandatud keskharidus ning tervislik
seisund, mis vdimaldab ppida ja tddtada antud erialal. Koolis toimub &pe "juuksuritdo ja iluteenindus”
dppekavarihmas.

Koolis toimub taiskoormusega dpe kooli- v6i tookohapdhise dppetdd vormis. Taiskoormusega Oppe
puhul paevase dppevormi puhul moodustab 75% &ppekavast auditoorne ja praktiline t66 ning 25% on
iseseisev t66. Oppimine 6htusel ajal (ajavahemikus 16-21.00 ja/vdi nadalavahetustel laupaeval ja
piihapéevadl) moodustab 50% &ppekavast (auditoorne ja praktiline t66) ja 50% iseseisev 6. Oppetdd
toimub kursusesiisteemis, kus terve kursuse maht on reguleeritud vastava &ppekavaga. Opilase
lilevimine jargmisele kursusele eeldab eelmise dppeaasta dppekava nduete taitmist. Oppekava
nominaalkestus on 60 &ppenadalat. Oppeaasta kestus on kuni 40 &ppenadalat. Oppevaheaja
kogukestus on vahemalt kaheksa nidalat aastas. Oppeaasta jaguneb kaigil kursustel kaheks

semestriks - siigissemestriks ja kevadsemestriks. Oppetdd algus on Uldjuhul 1. september.



Opilase dppekoormus on 40 dppetundi nadalas, millest osa on iseseisev t66. Oppetdd toimub
auditoorse t66, praktilise t69, praktika ja iseseisva to6 vormis. Opetaja poolt koostatud ppematerjalid on
dpilastele tasuta. Muud 6ppetddks vajalikud Gppevahendid soetavad dpilased endale ise.

Kooli dppetdd toimub kahes dppekohas - OQismée tee 24 ning Lootsi 10, Tallinn.

2.7 Opilaste varasemate dpingute ja tookogemuse
arvestamise tingimused ja kord

Varasemate &pingute ja tookogemuse arvestamise tingimused ja kord kehtestatakse Eesti

lluteeninduse Erakooli 6ppekorralduseeskirjas.

2.8 Juhtimine
Kooli juhib direktor koostdds Kooli ndukoguga.

Kooli direktori tlesanne on tagada Kooli tulemuslik t66.
Kooli ndukogu suunab Kooli tegevust ning votab seisukoha Kooli arengu, vara, eelarve ja juhtimisega

seotud kusimustes.
2.9 Finantseerimise
Kooli finantseerimiseks vajalikud vahendid saadakse Koolipidaja tehtud investeeringutest,

dppemaksudest, majanduslepingutest ja valjastpoolt saadavatest toetustest ja annetustest (sponsorlus).

3.Eesti [luteeninduse Erakooli mission, visioon, pohivaartused

3.1. Eesti Iluteeninduse Erakooli missioon

Eesti lluteeninduse Erakooli mission on v8imaldada kutsedpet keskhariduse baasil ja pakkuda véimalusi
isiksuse arenguks, olla Uhiskonnas tunnustuse palvinud dppeasutus, mis tagab professionaalse ja

kvaliteetse hariduse ning elukestva dppe kdikidele meie kooli dppuritele.



3.2. Eesti [luteeninduse Erakooli visioon

Visiooniks on kujuneda kaasaegseks professionaalset ja kvaliteetset kutsedpet ja taienddpet andvaks

dppeasutuseks.

3.3 Kooli pbhivaartused on:
e Innovaatilisus - ppebaasi pidev taiendamine ja arendamine;

e Professionaalsus - kdrge kvalifikatsiooniga asjatundjate kaasamine Oppejoududena; tootajatele
erialaste ja pedagoogiliste teadmiste taiendamise véimaldamine;

o Kuvaliteet - (hise tegevuse arendamine tddandjate, kutselitudega koolituse kvaliteedi ja mahu
vastavusse viimiseks to6turu ndudlusega;

e Hoolivus - dppurite teavitamine koolis Opetatavate kutsealade dppimis- ja karjaarivdimalustest;
Oppuritele eluks ja tooks vajalike teadmiste, oskuste ja eetiliste tdekspidamiste omandamiseks
voimaluste loomine

e Koostdo - kutsealase ettevalmistuse paremustamiseks koostod arendamine teiste dppeasutustega

nii siseriiklikult kui ka rahvusvaheliselt;

3.4. Kooli tunnuslause on:

Oppida on tore!



4.Kooli valis-ja sisekeskonna analiiiis

SWOT analiiiis
Tugevused

o rahvusvaheliselt tunnustatud spetsialistide kaasamise voimalus dppetddsse;
o Oppesalongi asukoht atraktiivses turismipiirkonnas;
e kvaliteetsed todvahendid;

o kaasaegne dppebaas.

Norkused

e kooli asukoht Tallinna elamurajoonis;
e emakeelsete dpikute ja muu Gppematerjali vahesus;

o kvalifikatsiooninduetele vastavate pedagoogide vahesus to6turul.

Voimalused

e kontaktide  arendamine  ettevdtetega/tddandjatega/kutselitudega,  tddandjate
kaasamine dpetamise arendamisse;

e Oppejdudude stazeerimine ettevotetes ja asutustes vastavalt Gpetatavale valdkonnale;

e koostoo teiste samu erialasid dpetatavate koolidega;

o teiste kutsedppeasutuste dpetajate taiendkoolitus;

e mitte-eestikeelse elanikkonna kaasamine;

e vajaduse suurenemine taiskasvanute Umber- ja taienddppe jarele;

e kutsehariduse vaartustamine haridusmaastikul;

e uute dppematerjalide valjatdotamine;

e Oppurite iseseisva tbooskuse arenemine;

e konsultatsioonipunkti loomine vaikeettevotjatele ja tddandjatele;

hoivatute osakaalu suurenemine tertsiaarsektoris.

Ohud
¢ valjakujunenud eelarvamus kutsehariduse suhtes;
e pidevad muudatused haridussisteemis;

¢ haridust reguleerivate seaduste ja maaruste vastuolulisus ja puudulikkus;



¢ Opilaskontingendi vahenemine (seoses laste arvu vahenemisega, gimnaasiumi hakkab

|6petama vahem opilasi);

e sageli dppurite ndrk Uldteadmiste tase keskkoolist;

o vene Oppekeelega gimnaasiumildpetajate nork eesti keele oskus.

5. TEGEVUSKAVA 2014 - 2016

I Strateegiline juhtimine

Eesmark: Tdsta juhtimiskvaliteeti. Luua paremad tingimused Opilaste ja Opetajate arengu
toetuseks. Parandada dpi- ja tookeskkonna kvaliteeti. Tosta taiendkoolituse planeerituse astet.
Taiendada kooli pedagoogide koolitusplaani. Véimaldada dpetajatel taiendkoolitusi. Hoida
kollektiivis head mikrokliimat.

Tegevused Aeg Sihtgrupp | Taideviija Finantseerimise Tulemus
allikas
Turvalise, vaimse ja 2014 dppurid, Juhtkond, Omanikutulu,
fudsilise dpetajad dpetajad Oppemaksud, kasum Opetajate ja Gpilaste
kooliklima/keskkonna rahulolu.
tagamine
Kaasaegsete 2014 dppurid, Juhtkond Omanikutulu,
infotehnoloogiliste Opetajad, Oppemaksud, kasum Kaasaegse
vahendite kasutamine personal infotehnoloogia
koolikorraldusliku vahendite
tegevuse efektiivsuse olemasolu.
tostmisel
Tootajate padevuse
tous ja
universaalsuse
suurenemine.
Asjaajamiskorra loomine 2014 Oppurid, Juhtkond Omanikutulu, Kinnitatud
Opetajad, Oppemaksud, kasum. | asjaajamiskord.
personal
Uue arengukava 2015 Pidaja, Juhtkond Omanikutulu, Uus arengukava
koostamine direktor Oppemaksud, kasum
Oppurid,
dpetajad,
personal




I Personalijuhtimine

Eesmark: Voimaldada Opetajatel taiendkoolitusi. Hoida kollektiivis head mikroklimat.
Pedagoogide  kvalifikatsioonile  vastavad Opetajad. Rahulolev, motiveeritud  ning
konkurentsivdimeline personal.

Tegevused Aeg Sihtgrupp Taideviija Finantseerimise Tulemus
allikas
Opetajate osalemine 2015 Opetajad, Oppettd Omanikutulu, Uus dppekava
dppekava arenduse personal koordinaator, dppemaksud, Uued
teemalistel koolitustel, kooli direktor kasum rakenduskavad
dppekavade
véljundipdhiseks
muutmine ja
rakenduskavade
koostamine
Opetajatele 2015- Opetajad, Oppettd omanikutulu, Juhtkond toetab
enesetaiendus opingute | 2016 personal koordinaator, dppemaksud, Opetajate
soosimine kooli direktor kasum enesetdienduse
soove igati.
Opetajate 2015 Opetajad Oppettd omanikutulu, Vastututustundlikud
enesevastutuse koordinaator, dppemaksud, dpetajad
tdstmine kooli direktor kasum,
Opetajate 2015- Opetajad, Oppetdd Opetajate
arenguvajaduste  valja | 2016 personal koordinaator, Omanikutulu, arenguvajadused
selgitamine kooli direktor Bppemaksud, selguvad
kasum. enesehinnangu
aruandes.
Mentorstisteemi 2016 Opetajad, Oppetdd Omanikutulu, Aitab Gpetajal
loomine uutele personal koordinaator, dppemaksud, paremini kohaneda
dpetajatele kooli direktor kasum td6kollektiivis.
Opetajate 2015 Opetajad, Oppettd Parem
motiveerimine personal koordinaator, Omanikutulu, Oppekavaliteet
kooli direktor dppemaksud,
kasum.
Oppekvaliteedi 2015 Omanikutulu, Oma elektroonilise
parendamine Opetajad, Oppemaksud, Opikeskkonna
personal Oppetdd kasum. loomine
koordinaator, Bppematerjalidekatte
kooli direktor saadavus.




I11 Oppetegevus

Eesmark: Kujundada Opilastes Opioskusi. Jatkata kaasaegse Opikeskkonna kujundamist.
Oppe- ja tookeskkonna arendamine. Kooli |dpetajate edukus todturul. Nouetele vastavad
dppekavad. Harituse, dppetdd efektiivsuse ja kvaliteedi tdus.

Tegevused Aeg Sihtgrupp Taideviija Finantseerimise Tulemus
allikas
Oppekavad valjundi Siigis | Opilased Oppettd Omanikutulu,
pdhiseks 2015 Opetajad koordinaator | 6ppemaksud, Véljundipdhised
kasum. dppekavad
Lavendipdhine Siigis Opilased Oppetdd Omanikutulu, Kaasaegne
hindamise susteemi | 2015 Opetajad koordinaator | 6ppemaksud, hindamissUisteem
valja tddtamine kasum.
E-Oppe sisseviimine Kevad | Opilased Opetajad, Omanikutulu, Kaasaegne
2016 Opetajad dppetdod dppemaksud, dppekeskond
koordinaator | kasum.
Oppevahendite Siigis | Opilased Opetajad, Omanikutulu,
kaasajastamine, 2016 Opetajad dppetdd dppemaksud, Kaasaegne
tehnilise baasi koordinaator | kasum. dppekeskond
uuendamine vastavalt , kooli
kooli vimalustele ja direktor
vajadusele
Oppekorralduseeskiria | Stigis | Opilased Opetajad, Omanikutulu,
labi vaatamine ja 2015 dpetajad, dppetdd dppemaksud, Noetele vastav
uuendamine personal koordinaator | kasum. dppekorralduseeski
, kooli ri
direktor
Siigis | Opilased, Opetajad, Omanikutulu,
Praktika 6ppe 2015 dpetajad, dppetdd dppemaksud, Kaasaegne
téhustamine personal koordinaator | kasum. dppekeskond
, kooli
direktor
Kevad | Opilased Opetajad, Omanikutulu, Opilastele suurem
Valikainete moodulite 2016 Opetajad dppetdod dppemaksud, valiku loomine
valiku laiendamine koordinaator | kasum. Valikdpingutes.
Tagsiside téhustamine Kevad Direktor Kooli Omanikutulu, Parem info
té6andjatelt 2016 direktor dppemaksud, liikumine
kasum. vBimaldab direktoril
teha parimaid
otsuseid koolitdds.
Praktika juhendajate Kevad | Opetajad Oppetdd Omanikutulu, Véimaldab
taiendkoolitused 2016 koordinaator | dppemaksud, praktikajuhendajatel
, kooli kasum. olla kursis kooli
direktor dppekava ja
dppesuundadega.
Uued Sugis | Opilased Oppetdd Omanikutulu, Uus
rakendusOppekava. 2015 dpetajad, koordinaator | dppemaksud, rakendusoppekava
personal , kooli kasum.
direktor,




dpetajad
Oppijate arengu Kevad | Opilased Oppetdd Omanikutulu, Rahvusvahelistel
toetamine 2016 koordinaator | 6ppemaksud, konkurssidel
, kooli kasum. osalemine, messid
direktor individuaalne tugi.
Rahulolevad
Opilased
Rahulolu uuringute 1&bi | Kevad Direktor Oppetdd Omanikutulu, On eelduseks et
viimine 2016 Opetajad koordinaator | dppemaksud, teha jareldusi ja
, kooli kasum. edaspidi kooli
direktor paremini juhtida.
Opilaste kaasamisene | Siigis | Opilased Oppetdd Omanikutulu,
kooli arendus tegevusse | 2015 koordinaator | 6ppemaksud, Rahulolevad
, kooli kasum. Opilased
direktor,dpila
sed
Valjalangevuse Siigis | Opilased Oppetdd Omanikutulu, Tugisiisteemi
vahendamine 2015 koordinaator | 6ppemaksud, efektiivne
, kooli kasum. rakendamine.
direktor
Tagasiside téhustamine | Siigis Todandjad Oppetdd Omanikutulu, Kaasame
tooandjatelt 2015 koordinaator | dppemaksud, tooandjaid
, kooli kasum. [dpueksamitel ja
direktor praktikakaitsmistel.
Kooli 6ppetdd Siigis Opetajad, Oppetdd Omanikutulu, Oma elektrooniline
parendamine 2015 dpilased koordinaator | 6ppemaksud, dpikeskkond
, kooli kasum. dppematerjalid ja e-
direktor paevik.
Opetajate teadlikkuse Kevad | Opetajad Oppetdd Omanikutulu,
tdstmine kooli tuleviku 2015 koordinaator | 6ppemaksud, Rahulolevad
perspektiividest , kooli kasum. dpetajad
direktor
IV Koostoo
Eesmark: Arendada koostddd erinevate huvigruppidega
Tegevused Aeg Sihtgrupp | Taideviija Finantseerimise | Tulemus
allikas
Opilaste kutsealaste 2015 Opilased Oppetdd Omanikutulu, Opilaste
teadmiste arendamine koordinaator, dppemaksud, kutseoskuste
Opetajad,kooli kasum. paranemine
direktor
Opetajate kutsealaste | 2015- | Opetajad Oppetdd Omanikutulu, Opetajate
teadmiste arendamine | 2016 koordinaator, Oppemaksud, kutseoskuste
Opetajad,kooli kasum. paranemine
direktor
Opetajate 2015 Opetajad Oppetdd Omanikutulu, Opetajate
kvalifikatsiooni tdstmine koordinaator, Oppemaksud, kvalifikatsiooni tdus
Opetajad, kooli kasum
direktor
Ettevdttepoolsete 2015- Juhendajad | Oppetdd Omanikutulu, Teadlikud
juhendajate koolitamine | 2016 koordinaator, Bppemaksud, juhendajad
Opetajad,kooli kasum.

direktor




Kooli vilistlaste | 2015- Vilistlased Oppettd Omanikutulu, Kooli
kaasamine kooli | 2016 koordinaator, Bppemaksud, kaasajastamine,
arengusse Opetajad, kooli kasum vilistalste rahulolu
direktor
Oppesalongi/praktikaba | 2015 Kliendid Oppetdd Omanikutulu,
asi  klientide rahulolu koordinaator, dppemaksud, Salongi klientide
tagamine ja Opetajad,kooli kasum rahulolu
arendamine direktor
Koost6d jatkamine | 2014- Toétud Direktor Omanikutulu,
Eesti To6tukassaga 2016 dppemaksud, Oppima suunatute
kasum rahulolu
Koostdd arendamine ja | 2015 Maalatooja | Oppettd Omanikutulu, Oppijate laienenud
jatkamine tootesarjade d koordinaator, dppemaksud, teadmised
maaletoovate Opetajad,kooli kasum erinevatest
ettevotetegalkoolitajate direktor tootesarjadest.
ga Maaletoojate
rahulolu.

Eesmark: Muuta koolikeskkond &pilasesobralikumaks, esteetilisemaks
tervisekaitsenduetega. Personali ruumidesse uue tehnika muretsemine.

V Kooli materiaalne baas

ja viia vastavusse

Tegevus Aeg Sihtgrupp Taideviija Finantseerimise Tulemus
allikas

Varustada kdikide Opetaja, Omanikutulu, EIEK on jatkusuutlik
Opetajate 2014 personal dppemaksud, organisatsioon. Ope on
t66ruumid arvutite kasum. kvaliteetne,
ja WIFl-ga konkurentsivdimeline,
Arendada labi 2014 Opetaja,épp Omanikutulu, elukestev (I6petajate
kooli urid, Uldsus Bppemaksud, suur % tbéleasumisel-
kodulehekiilje kasum. tagasiside kooli
virtuaalset [dpetanutelt).
Opikeskkonda
Kooliruumide 2014 Opetaja,dpp Omanikutulu, Pidevalt arenev ja
esteetilise killjie urid, dppemaksud, kaasajastuv dppe - ja
parendamine ja personal kasum. t6okeskkond.
laiendamine

Ruumides on dpetajatele

loodud todkohad.
Praktika baasi 2015 Koolitatavad | Direktor Omanikutulu, Kaasaegne praktikabaas
kaasajastamine kliendid dppemaksud,
Lootsi 10 kasum.




VI Ressursside juhtimine

Eesmark: ressursside tulemuslikum juhtimine

Tegevus Aeg Sihtgrupp Taideviija Finantseerimise Tulemus
allikas
Oppijate arvu Koolitatavad | Oppetéd Omanikutulu, Tulude kasv
suurendamine 2015-2016 koordinaat | dppemaksud,
or, kooli kasum.
direktor
Olemasoleva 2015-2016 Opetaja,dpp | Opetajad, Omanikutulu, Kokkuhoid
materiaal-tehnilise urid, dldsus | Oppetdd dppemaksud,
baasi korras koordinaat | kasum.
hoidmine ja or, kooli
arendamine direktor
Tulude-kulude 2015 Opetaja,dpp | Direktor Omanikutulu, Kokkuhoid
anallds, urid, raamatupid | dppemaksud,
planeerimine personal amine kasum.
Oppesalongis 2015-2016 | Opetaja,6pp | Opetajad, | Omanikutulu, Kokkuhoid
kasutatavate urid, Oppetdd dppemaksud,
toodete personal koordinaat | kasum.
|abimdeldud ja or, kooli
saéastlik direktor
kasutamine
Arenda koolis uusi | 2015-2016 Direktor Opetajad, Omanikutulu, Tulude kasv
kursuseid, tootada Oppetdod dppemaksud,
valja koordinaat | kasum.
individuaaldppeka or, kooli
va raames direktor

VII Riskide maandamine liabi ressursside planeerimise

Eesmark: Kooli jatkusuutlikkus.

Tegevus Aeg Sihtgrupp Taideviija Finantseerimise Tulemus
allikas

Pisikulude 2014 Pidaja,kool Juhtkond Omatulu

vahendamine

Majanduaasta 2014 Pidaja, kool Juhtkond Omatulu

aruannete EIEK-ion

Vajadus pdhine jatkusuutlik.

auditeerimine

Kooli varade 2014 Pidaja, kool Juhtkond Omatulu

Inventeerimine




6. RISKIJUHTIMINE

Riskijuhtimise eesmark on viia Eesti lluteeninduse Erakooli toimimisega seotud riskid kooli
pidajale ja juhtkonnale vastuvbetava tasemeni, vottes ette tegevusi, mis maandavad riski
esinemise tdendosust, riski realiseerumise moju véi mdlemat korraga. EIEK-i juhtkonna

tlesanne on riskide juhtimine viisil, mis kindlustab organisatsiooni eesmarkide saavutamise.
Riskijuhtimine EIEK-s toimub jargmise p&himébtte jargi:

1. Riskide hindamine

a) riskide kaardistamine toimimisvaldkonniti

b) riskide hindamine kokkulepitud kriteeriumite jargi
¢) maandamismeetmete kirjeldamine
)

d) pidaja ja juhtkonna poolt aktsepteeritava riskitaseme kirjeldamine

2. Riskide maandamine
a) maandamismeetmete ja indikaatorite valjatdétamine
b) maandamismeetmete rakendamine

c) seire, maandamismeetmete tulemuslikkuse hindamine
Eesti lluteeninduse Erakoolis viikase riskianaliiis labi jargmistes valdkondades:

1. Strateegilised riskid - riskid, mis realiseerumisel seavad ohtu kooli strateegiliste
eesmarkide saavutamise. Siia kuuluvad:

+ omaniku huvidega seotud riskid;

* majanduse arengutega seotud riskid;

+ hariduspoliitikast tulenevad riskid;

* koolitusvaldkonna majandussektori arenguga seotud riskid.

Riski maandamine:
e koolipidaja kaasamine kooli tegevusse;

e majanduse arengu suundumuste pidev jalgimine ja nendega arvestamine;



e pidev osalemine hariduspoliitikat mojutavates protsessides;
e pidev koostoo koolitusvaldkonna majandussektoris tegutsevate ettevotjatega;

e kooli poolt osutavate teenuste turuosa suurendamine ja laiendamine valisturqude

arvel.

2. Tegevusriskid — riskid, mis tulenevad puuduvatest voi ebapiisavatest protsessidest voi
tegevustest koolis.

Siis kuuluvad:

* personalist tulenevad riskid;

* Oppijatest tulenevad riskid;

* koostodsuhetest partneritega tulenevad riskid;

* digusaktide riskid;

« totajate ja Oppijate fuusilise turvalisuse riskid;

+ dokumentide liikumise ja arhiivinduse riskid;

+ infovahetuse riskid.

Riski maandamine:
e personalireservi loomine;
e pidev suhtlemine dppuritega leidmaks Uhiseid eesmarke;
e pidev suhtlemine koostddpartneritega ja voimalusel Uhiste koostodvoimaluste
leidmine;
e pidev osalemine koolitusvaldkonda puudutavate Gigusaktide valja tdotamises;
e turvavalve ja vajadusel kooli vara kindlustus;
e parem internetilhendus ja varukoopiate tegemine;

e sekretariaadi toomine dppega samasse hoonesse.

3. Finantsriskid - riskid, mis realiseerumisel toovad kaasa rahalisi kaotusi.
Riski maandamine:
e finantsreservi loomine,

e strateeqiliste finatspartnerite leidmine.

Tervisekaitse ja to0keskkonnaga seotud riskianallls tellitakse todkeskkonnaspetsialistilt.

Finantsriskide analiilisi teostab pearaamatupidaja. Ulejaanud riskide tuvastamine toimub



juhtkonna poolt voi osakondade kaupa. Riskide hindamine ja maandamine toimub kooli

juhtkonna poolt.

7. KOOLI JATKUSUUTLIKKUSE TAGAMINE

Koolipidaja teeb kooli jatkusuutlikkuse tagamiseks:
e parandab koostood gumnaasiumitega, noortekeskuste ja huvikoolidega leidmaks
dppijaskonda;
e avab suure kilastatavusega piirkonnas praktikasalongi;
¢ laiendab kooli poolt osutavate teenuste muuki valisturistidele ;
e osaleb rigihangetel teenuste pakkumiseks;
e korraldab lahtiste uste paevi ja tutvustab kooli huvikoolides ja noortekeskustes;

e alustatud on koostddd turismifirmadega, et parandada kooli poolt pakutavate teenuste

mudki.

8. ARENGUKAVAS ESITATUD EESMARKIDE TAITMISE
HINDAMISE POHIMOTTED

Eesti lluteeninduse Erakooli arengukava kuulub kinnitamisele kooli ndukogu poolt koolindukogu
esimehe allkirjaga. Arengukava on triikisena ja/vdi veebis kattesaadav kdigile kooli tootajatele
ja Oppuritele.

Taitmise hindamiseks kasutatakse objektiivseid naitajaid, kuna suhtarvude kasutamine pole
Uldjuhul véimalik. Valdavalt valjendatakse hinnangud arengukava taitmise kohta jargnevalt:

o tdidetud/mittetaidetud;

e naturaalarvuliselt (dpilaste arvu vdi eelarve diinaamika);

e hinnanguliselt (tuginevad kisitlustele);

e kirjeldavalt (mida voi kuidas tehti ning millised olid tulemused).

Kooli juhtkond annab arengukava taitmise kohta aru ka kooli ndukogule, tehes seda kirjalikult ja
suuliselt koos iga 18ppenud aasta tegevusaruande esitamisega. Ldpliku hinnangu saamiseks

esitatakse arengukava l6pparuanne nii kooli tddtajatele kui ka kooli ndukogule.



9. ARENGUKAVA UUENDAMISE JA TAIENDAMISE KORD

Arengukava kuulub taielikule uuendamisele parast planeerimisperioodi [6ppu aastal 2016. Uus
planeerimisperiood algab aastast 2017. Arengukava taielikul uuendamisel tuginetakse hetkel
kehtivatele juhendmaterjalidele ning 16ppenud arengukava taitmise aruandele. Et aga
arengukava naol pole tegemist aastase operatiivplaaniga, vaid pigem arengusuundade
kindlaksmaaramisega, kus on ka palju maaramatust, on mdistetav, et paljuski ei pruugi
planeeritu taituda soovitud kujul. Eriti palju on maaramatust rahavoogude liikumises. Ka vdib
valiskeskkond pakkuda ettenagematuid uusi vdimalusi vOi tuua kaasa ohtusid, mille
ettendgemine kaesolevat arengukava koostades ei olnud véimalik. Seetdttu, nagu ka eelnevas
peatlkis on margitud, vaadatakse arengukava ning selle taitmine Ule igal aastal ning vajaduse
korral viiakse sisse parandused-taiendused. Téendoline on naiteks suuremahuliste tegevuste
ajaline nihkumine ning seda eriti  juhtudel, kus nende tegevuste labiviimine ei olene koolist
(nditeks avaliku sektori osa projektide rahastamisel). Siiski ei ole arengukava koostajate
eesmargiks pdhjenduste otsimine arengukava taitmate jatmise kohta. Eesmargiks on voetud

arengukava voimalikult taielik taitmine!

11. RAHVUSVAHELISED KOOSTOOPARTNERID

Intercoiffure Mondial

Intercoiffure Mondial on korgtasemel juuksureid Uhendav rahvusvaheline organisatsioon,
kvaliteedimark, mis Uhendab 3000 liiget ja 12 000 juuksurisalongi 53 riigis Ule maailma.
Intercoifure toob kokku oma ala professionaalid, kes on valmis jagama oma oskusi ja teadmisi
teistega.

Intercoiffure arendab sdprusshteid maailma parimate juuksurite vahel ning edendab juuksuritd6
kdiki valdkondi ja aspekte.

Intercoiffure'i eesmargiks on avada maailmas uksi jargmistele generatsioonidele.



Intercoiffure toetab erinevaid pilootprogramme ja projekte ("Education for Life" project)
koolitamaks noori juuksureid, leidmaks neile salongis t60 jne. Projektide rahastamiseks
korraldakse turunduskampaaniaid, kus iga osaleja annetab he dollari vdi euro "Education for
Life" projekti heaks. 2009-2010 toimuvad "Education for Life" projektid Bosnias, Louna-Aafrikas
jt. riikides.

Intercoiffure'i logo (viisnurk) stimboliseerib viit kontinenti, inimese keha (pea, kaed, jalad) ja

inimese viite meelt.

Ajalugu

"L'Association Internationale des Maitres Coiffeurs" (I.C.D) asutati 1925. aastal Saksamaal
Sveitsi, Prantsusmaa, Saksa ja Suurbritannia juuksurite poolt. Asutaja presidendiks oli Mr.
Leon Seilaz.

Esimene rahvusvaheline konverents toimus 1948. aastal Zurichis. Rahvusvahelised kontaktid
voimaldasid litude suuremat arengut. Esimene Maailma Kongress toimus 1956. aastal Pariisis.
1980. aastal vdeti kasutusele nimi Intercoiffure, et anda organisatsioonile kaasaegsem imidz.
Paljud Aasia riigid kasutavad nime "ICD", Euroopas on tavalisem "Intercoiffure".

Andekas juuksur, Intercoiffure Mondiali kauaaegne loominguline tegevjuht ja hilisem president
(valiti presindendiks 1992) Naurice Franck on ka Mondial Performance-nimelise Urituse
asutaja. Mondial Performance on aasta suursindmus, kus maailma parimad juuksurid

esinevad Pariisis silmapaistvate show'dega.

Tanapaev

Intercoiffure Mondiali peakorter "House of Nations" asub Pariisi moelinnaosa stidames ning on
avatud kdigile organisatsiooni likmetele litudest tle maailma. House of Nations on Intercoiffure
likmete kodu moepealinnas, kus saavad kokku sdbrad maailma eri paigust. House of Nationsi
"ristiema" on Monaco printsess Grace, keda tuntakse filmitdhe Grace Kellyna.

Intercoiffure Mondiali praegune president on Klaus Peter Ochs, kes valiti presidendiks 2000.
aastal Maailma Kongressil Berliinis.
Guillaume Foundation (FG) on osa Intercoiffure Mondial organisatsioonist. Foundation

Guillaume eesmargiks on edendada noori juukseureid rahvusvahelisel tasemel. Noored liikmed



hoiavad orgnisatsiooni noore ja aktiivsena. Noored juuksurid on Intercoiffure Mondiali tulevik.
Ulemaailmne vahetusprogramm véimaldab noortel andekatel juuksuritel end arendada ja avab
neile uksi maailmas. Programmis osalejatel on véimalus tdotada ja osaleda iga-aastasel Forum

Seminar'il ja Atelier Technique'il Pariisis.

Mdned ICD kuulsamad likmed Ule maailma:
Vidal Sassoon, UK
Marlies Moller, Saksamaa

Lisa info www.intercoiffure.com

Organisation Mondiale Coiffure

OMC on maailma suurim juuksurite, jumestajate ja kiiiinetehnikute organisatsioon maailmas.
Liikeid on ule 60 riigi ja 1000000 salongi kogu maailmas.

* OMC korraldab juuksurite, jumestajate ja kuiunetehnikute maailmameistrivdistlusi;

+ avatud Euroopa ja rahvusvahelised juuksurite, jumestajate ja kitnetehnikute meistrivoistlusi;

* OMC uhendab valdkonna parimaid spetsialiste.

Lisa info www.omchairworld.com

12.TAHTSAMAD SAAVUTUSED

OMC Estonia ja SSU koosseisus on Eesti lluteeninduse Kooli &pilased rahvusvahelistel
vBistiustel hulga haid kohti saavutanud. Uhe viimase suurema ettevdtmisena kaisime
septembris 2011 Venemaa lahtistel meistrivistiustel ,Nevskie Berega“, kus saavutati SSU
koosseisus uhiselt esimene koht ning toodi Eestisse 58 individuaalset karikat. Novembris 2011
osaleti juuksurite, jumestajate ja kuunetehnikute maailmameistrivdistiustel Pariisis, kus

individuaalselt tuldi maailma arvestuses esikiimnendisse.


http://www.omchairworld.com/

